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ПЕРЕДМОВА
1. "Положення про міжнародну кредитну мобільність (офлайн) та міжнародну 
віртуальну кредитну мобільність науково-педагогічних, наукових і 
педагогічних працівників, здобувачів наукового ступеня докора наук 
Херсонської державної морської академії" (далі -  Положення) розроблено 
директоркою НП ХДМА «ІМІ» Лещенко А.М., начальником відділу 
міжнародних зв’язків Юрженко А.Ю.

2. Положення схвалюється вченою радою Херсонської державної морської 
академії.

3. Положення вводиться в дію за наказом ректора Херсонської державної 
морської академії.

4. "Положення про міжнародну кредитну мобільність (офлайн) та міжнародну 
віртуальну кредитну мобільність науково-педагогічних, наукових і 
педагогічних працівників, здобувачів наукового ступеня докора наук 
Херсонської державної морської академії" розміщується в Електронному 
каталозі діючої нормативної бази ХДМА та Реєстрі внутрішніх нормативних 
документів ХДМА.

5. Оновлення Положення проводиться з інтервалом, що не перевищує п’ять 
років.

6. Зміни до Положення розробляються за результатами застосування його на 
практиці у ХДМА або при зміні вимог нормативних документів, на підставі 
яких його розроблено.

1. ПЛОЩИНА ЗАСТОСУВАННЯ

1.1. Положення регламентує діяльність Херсонської державної морської 
академії щодо організації міжнародної кредитної мобільності (офлайн) та 
міжнародної віртуальної кредитної мобільності науково-педагогічних, 
наукових та педагогічних працівників, здобувачів наукового ступеня доктора 
наук.
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1.2. Положення є внутрішнім нормативним документом Херсонської 
державної морської академії та може бути надано для перевірки, огляду, 
ознайомлення (у тому числі із зняттям відповідних копій) іншим 
підприємствам, установам, організаціям, державним органам, органам 
місцевого самоврядування та аудиторам із сертифікаційної якості відповідно 
до офіційно визначеної академією процедурою, що не суперечить 
законодавству України.

2. НОРМАТИВНІ ПОСИЛАННЯ

• Закон України «Про вищу освіту» (№ 1556-УП від 01.07.2014 р.);
• Закон України «Про освіту» (№ 2145-УШ від 5.09.2017 р.);
• Настанова з якості ХДМА;
• Документована процедура "Управління документацією";
• Порядок розробки нормативних документів, які регламентують 

діяльність ХДМА;
• Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження 

Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність» 
від 12.08.2015 (№ 579);

• Статут Херсонської державної морської академії;
• Положення про організацію освітнього процесу в ХДМА;
• Положення про порядок визнання результатів навчання здобувачів 

вищої освіти в ХДМА;
• Процедура розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного 

перегляду освітніх програм;
• Положення про атестацію здобувачів вищої освіти та роботу 

екзаменаційної комісії в ХДМА;
• Положення про організацію самостійної роботи зво в ХДМА;
• Процедура вирішення конфліктних ситуацій (булінг, дискримінація, 

сексуальні домагання, корупція);
• Положення про індивідуальний навчальний план здобувача ВО 

ХДМА;
• Положення про організацію та здійснення контролю за виконанням 

документів у Херсонській державній морській академії (версія №5);
• Документована процедура "Оцінювання набутих компетентностей 

засобами комп’ютерного тестування здобувачів вищої освіти в 
ХДМА";

https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-04-157-2021-%E2%84%962-%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8E-%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%87%D1%96%D0%B2-%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%BE%D1%97-%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D1%83-%D0%B5%D0%BA%D0%B7%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D1%97-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B2-%D0%A5%D0%94%D0%9C%D0%90.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-04-157-2021-%E2%84%962-%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8E-%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%87%D1%96%D0%B2-%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%BE%D1%97-%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B8-%D1%82%D0%B0-%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D1%83-%D0%B5%D0%BA%D0%B7%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D1%97-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%97-%D0%B2-%D0%A5%D0%94%D0%9C%D0%90.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-04-297-2021-%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8E-%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D1%97-%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B8-%D0%97%D0%92%D0%9E-%D0%B2-%D0%A5%D0%94%D0%9C%D0%90.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-02-12-2021-%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80%D0%B0-%D0%B2%D0%B8%D1%80%D1%96%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%85-%D1%81%D0%B8%D1%82%D1%83%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9-%D0%B1%D1%83%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%B3-%D0%B4%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F-%D1%81%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96-%D0%B4%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D1%96%D1%8F.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-02-12-2021-%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80%D0%B0-%D0%B2%D0%B8%D1%80%D1%96%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%85-%D1%81%D0%B8%D1%82%D1%83%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9-%D0%B1%D1%83%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%B3-%D0%B4%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F-%D1%81%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96-%D0%B4%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D1%96%D1%8F.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-04-296_2021-%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D1%96%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%87%D0%B0-%D0%92%D0%9E-%D0%A5%D0%94%D0%9C%D0%90.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-04-296_2021-%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D1%96%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD-%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%87%D0%B0-%D0%92%D0%9E-%D0%A5%D0%94%D0%9C%D0%90.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/05/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-04-193-2021.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/05/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-04-193-2021.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-02-16-2018-%D0%9E%D1%86%D1%96%D0%BD%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BD%D0%B0%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%B9-%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D1%8E%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%87%D1%96%D0%B2-%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%BE%D1%97-%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B8-%D0%B2-%D0%A5%D0%94%D0%9C%D0%90.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-02-16-2018-%D0%9E%D1%86%D1%96%D0%BD%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BD%D0%B0%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%B9-%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D1%8E%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%87%D1%96%D0%B2-%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%BE%D1%97-%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B8-%D0%B2-%D0%A5%D0%94%D0%9C%D0%90.pdf
https://ksma.ks.ua/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A1%D0%9C%D0%AF-02-16-2018-%D0%9E%D1%86%D1%96%D0%BD%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BD%D0%B0%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%85-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%B9-%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D1%8E%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%87%D1%96%D0%B2-%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%BE%D1%97-%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B8-%D0%B2-%D0%A5%D0%94%D0%9C%D0%90.pdf
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• Положення про академічну доброчесність та етику академічних 
взаємовідносин ХДМА;

• Кодекс корпоративної культури та академічної доброчесності 
Херсонської державної морської академії.

3. ТЕРМІНИ, ВИЗНАЧЕННЯ, СКОРОЧЕННЯ

Міжнародна кредитна мобільність (офлайн) -  навчання з метою 
підвищення рівня кваліфікації науково -педагогічних, наукових, 
педагогічних, здобувачів наукового ступеня доктора наук або стажування у 
ЗВО, відмінному від постійного місця роботи, з метою здобуття відповідних 
компетентностей та результатів підвищення кваліфікації, стажування, а 
також кредитів ЄКТС, що будуть визнані у ЗВО постійного місця роботи 
вітчизняного чи іноземного учасника освітнього процесу. При цьому 
загальний період підвищення кваліфікації, стажування для таких учасників за 
програмами кредитної мобільності залишається незмінним.

Міжнародна віртуальна кредитна мобільність -  мобільність, що 
реалізує можливість віртуально переміщуватись в освітньому просторі від 
одного закладу освіти до іншого для отримання знань, їхньої передачі, обміну 
досвідом тощо.

ЗВО-партнер, заклади-партнери -  іноземний заклад вищої 
освіти/наукова установа, з яким/якою Херсонська державна морська академія 
уклала відповідну угоду про співробітництво.

СКОРОЧЕННЯ:
ЗВО -  заклад вищої освіти, ЗВО-партнер;
ХДМА -  Херсонська державна морська академія, академія;
ВМЗ -  відділ міжнародних зв’язків академії;
ЄКТС -  європейська кредитна трансферно-накопичувальна система.
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4. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

4.1. Положення регламентує діяльність Херсонської державної морської 
академії щодо організації міжнародної кредитної мобільності (офлайн) та 
міжнародної віртуальної кредитної мобільності і не суперечить чинному 
законодавству України, загальнодержавній та внутрішньо-академічній 
нормативній базі.

4.2. Міжнародна кредитна мобільність (офлайн) та міжнародна віртуальна 
кредитна мобільність реалізується з метою:

- підвищення якості вищої освіти;
- підвищення ефективності наукових досліджень;
- збагачення індивідуального досвіду науково-педагогічних, наукових, 

педагогічних, здобувачів наукового ступеня доктора наук, щодо 
інших моделей створення та поширення знань;

- залучення світового інтелектуального потенціалу до вітчизняного 
освітнього процесу на основі двосторонніх та багатосторонніх угод 
між закладами-партнерами;

- встановлення внутрішніх та зовнішніх інтеграційних зв’язків;
- гармонізація освітніх стандартів закладів-партнерів.

4.3. Реалізація програм мобільності може здійснюватися за направленням 
учасників програм кредитної мобільності на/для:

- навчання в рамках спільних подвійних програм;
- навчання в рамках міжнародного/національного гранту;
- індивідуальне навчання (фінансування за власний рахунок);
- участі у програмах обміну між університетами-партнерами;
- проходження стажування (у тому числі і мовного);
- участі у проведенні дослідження;
- викладання.

5. ОРГАНІЗАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОГРАМИ

5.1. Право на міжнародну кредитну мобільність (офлайн) та міжнародну 
віртуальну кредитну мобільність може бути реалізоване на підставі 
міжнародних угод про співробітництво в галузі освіти та науки, міжнародних 
програм та проектів, договорів між ХДМА та іноземними закладами освіти, а 
також може бути реалізоване з власної ініціативи, підтриманої керівництвом 
ХДМА на основі індивідуальних запрошень.
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5.2. Загально-організаційний супровід діяльності академії щодо розвитку 
міжнародної кредитної мобільності (офлайн) та міжнародної віртуальної 
кредитної мобільності з укладанням відповідних угод із закладами- 
партнерами здійснює ВМЗ. Організаційний супровід програм міжнародної 
кредитної мобільності (інформування факультетів), кафедр про наявні 
програми, ознайомлення їх з інформаційними пакетами закладів-партнерів, 
надання методичної допомоги щодо оформлення документів за програмами 
міжнародної кредитної мобільності (офайн, віртуальна), навчальних програм 
кредитної мобільності, контроль за виконанням програм забезпечує ВМЗ.

5.3. Науково-педагогічні, наукові, педагогічні працівники ХДМА та 
докторанти можуть реалізовувати право на кредитну мобільність та 
віртуальну кредитну мобільність для провадження професійної діяльності 
відповідно до укладеного договору про участь у програмі мобільності та 
запрошення від приймаючої сторони.

5.4. Перелік документів, які необхідно подати учасникам кредитної 
мобільності (науково-педагогічним, науковим, педагогічним працівникам, 
докторантам академії):

□ оригінал або копія запрошення для участі у програмі кредитної 
мобільності;

□ договір про кредитну мобільність між академією та учасником 
кредитної мобільності;

□ технічне завдання для оформлення закордонного відрядження з 
усіма передбаченими візами.

6. ФІНАНСОВІ УМОВИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОГРАМИ

6.1. Науковий, педагогічний, науково-педагогічний працівник академії не 
отримує кошти на відрядження, якщо він має повне фінансування участі у 
програмі міжнародної академічної мобільності.

6.2. За науково-педагогічними, науковими, педагогічними працівниками 
зберігається основне місце роботи в академії до одного року.

6.3. Оплата праці відповідно до законодавства за основним місцем роботи 
зберігається на строк до шести місяців, якщо вона не передбачена програмою 
кредитної мобільності.
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6.4. За здобувачами ступеня доктора наук, які реалізують право на кредитну 
мобільність, зберігається місце в докторантурі та виплата стипендії, якщо 
вона не передбачена умовами кредитної мобільності.

7. ЗВІТУВАННЯ ПРО ВИКОНАННЯ ПРОГРАМИ

7.1. Науково-педагогічні, наукові, педагогічні працівники подають відповідні 
документи (сертифікат тощо), які підтверджують виконання програми 
міжнародної кредитної мобільності (офлайн, віртуальна) у ЗВО-партнері 
(науковій установі), або звіт про виконання програми міжнародної кредитної 
мобільності, завірений в установленому порядку у ЗВО-партнері (науковій 
установі), на базі якого здійснювалась програма кредитної мобільності, у 
центр тренажерної підготовки, післядипломної освіти та підвищення 
кваліфікації; здобувачі ступеня доктора наук -  завідувачу аспірантури та 
докторантури та у центр тренажерної підготовки, післядипломної освіти та 
підвищення кваліфікації.

8. ВИЗНАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ МІЖНАРОДНОЇ КРЕДИТНОЇ 
МОБІЛЬНОСТІ (ОФЛАЙН) ТА МІЖНАРОДНОЇ ВІРТУАЛЬНОЇ 
МОБІЛЬНОСТІ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ, НАУКОВИХ ТА 
ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ, ЗДОБУВАЧІВ НАУКОВОГО 
СТУПЕНЯ ДОКТОРА НАУК

8.1. Визнання набутих здобувачем в інших закладах вищої освіти (наукових 
установах) компетентностей, обов’язкове здобуття яких передбачено 
освітньо-науковою програмою міжнародної кредитної мобільності 
здійснюється Центром тренажерної підготовки післядипломної освіти та 
підвищення кваліфікації відповідно до «Положення про підвищення 
кваліфікації та стажування науково-педагогічних працівників Херсонської 
державної морської академії».

9. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ
9.1. Відповідальність за видання, актуалізацію та анулювання Положення 
несуть укладачі відповідно до документованої процедури «Управління 
документацією».

9.2. Контроль за виконанням вимог даного Положення несуть посадові особи 
відповідно до власних функціональних обов’язків.
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УКЛАДАЧІ:

Директор НП ХДМА «ІМІ»

29.11.2024 р.

Начальник відділу 
міжнародних зв’язків
29.11.2024 р.

Фахівець відділу 
міжнародних зв’язків
29.11.2024 р.

Провідний фахівець відділу 
міжнародних зв’язків

29.11.2024 р. 

ПОГОДЖУЮ:

Альона ЛЕЩЕНКО

Альона ЮРЖЕНКО

Алла ПАЗЯК

Валерія РАДВАНСЬКА

Завідувач
навчально-методичного відділу
05.12.2024 р.
В.о. начальника відділу 
забезпечення якості освіти

05.12.2024 р.

Начальник юридичного відділу

05.12.2024 р.

Валентина ЧЕРНЕНКО 

Тетяна СПИЧАК

Олександр СЛЄПЧЕНКО
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АРКУШ РОЗСИЛКИ

№
п/п Назва підрозділу Посада, прізвище, 

ім’я, по батькові № примірника
1. Відділ забезпечення якості 

освіти Контрольний
2 . Відділ міжнародних зв’язків Врахований № 1
3. Факультет судноводіння Врахований № 2
4 . Факультет суднової енергетики Врахований № 3
5. Навчально-методичний відділ Врахований № 4
6. Відділ кадрів Врахований № 5
7.

8.

9.

10 .

11 .

12 .

13 .

14 .

15 .

16 .

17 .

18 .

19 .

2 0 .

2 1 .

2 2 .

2 3 .

2 4 .
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